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证券代码：002372                        证券简称：伟星新材 

浙江伟星新型建材股份有限公司投资者关系活动记录表 

 编号：2025-012 

投资者关系活动类

别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观            √其他：投资者接待日活动 

参与单位名称及人

员姓名 

广发证券：谢璐、吴红艳；中信证券：冷威；长江证券：李浩；申万宏源证券：任

杰、郝子禹、吴志华；方正证券：韩宇；中金公司：龚晴、杨茂达；国联民生证券：

武慧东；华泰证券：樊星辰、黄颖；天风证券：王悦宜；平安证券：郑南宏；东吴

证券：房大磊；国泰海通：冯晨阳、花健祎、申浩；银河证券：贾亚萌；国金证券：

王龙；招商证券：袁定云；国盛证券：陈冠宇；国投证券：董文静、陈依凡；光大

证券：孙伟风、陈奇凡；财通证券：毕春晖、陈琳云；华西证券：金兵；开源证券：

胡宝莹；华源证券：唐志玮；国海证券：谭宸；西部证券：陈默婧；东方财富证券：

姚旭东；华安合鑫：卢慧语；大成基金：谢树铭；光证资管：何伟；贵诚信托：宋

环宇；海富通基金：赵欣悦；黑森投资：孙小东；华夏久盈基金：孙玉姣、赵佳、

周武；金鹰基金：林暐；景顺长城：王平川；宽潭资本：蔡寒；量函基金：刘政涛；

明澄投资：郑川鼎、燕云；摩根基金：李恒；平安资产：张凤；仁桥资产：史国财；

睿远基金：戎哲宇；上海修一投资：石晨光、马勤；兴全基金：王祎馨；永禧投资：

王超；永赢基金：杨啸宇；长信基金：唐卓菁；个人投资者：张军燕、李贞贞、夏

佳伟、徐悦、侯传波、陈俊超、金鑫、项惠强等。 

时间 2025年 4月 29日 

地点 临海远洲国际大酒店 

上市公司接待人员

姓名 

副董事长、副总经理施国军先生，董事、董秘兼副总经理谭梅女士，财务总监陈安

门先生，证券事务代表章佳佳女士等 

投资者关系活动主

要内容介绍 

一、公司证券事务代表章佳佳女士作公司 2024年度业绩解读 

1、外部环境 

2024年，世界百年变局加速演进，外部环境更趋复杂严峻。全球经济增长动能

不足，单边主义、保护主义持续蔓延，国际贸易摩擦、地缘政治冲突频发，国际环
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境不确定因素显著增加。国内经济运行虽总体平稳，但有效需求不足、消费不振、

投资乏力，新旧动能转换存在阵痛，经济增长承压明显。受房地产、基建投资需求

下降的冲击，建材行业工程类竞品纷纷挤入零售赛道，品牌建材跨界布局，叠加消

费需求与总量下降等因素，行业价格战硝烟弥漫，市场竞争空前激烈，加速了新一

轮的行业洗牌。 

2、公司经营情况概述 

公司坚持以“可持续发展”为核心，紧绕“战略聚焦”和“转型升级”两条主

线，充分发挥“拼”字精神，积极应对市场变化与挑战，全力抢占市场份额，持续

优化业务模式，全面防控经营风险。在行业需求断崖式下降、市场竞争白热化的情

况下，虽然未能完成年初制定的经营目标，但较好地保持了高质量发展态势，并实

现零售市场占有率稳步提升。2024年公司实现营业收入 62.67亿元，较上年同期下

降 1.75%。归属于上市公司股东的净利润 9.53 亿元，较上年同期下降 33.49%，主

要原因系：（1）公司加大市场投入与品牌推广力度，销售费用同比增加 11,671.46

万元；（2）合营企业东鹏合立的投资收益较上年同期减少 16,694.22 万元；（3）

收购浙江可瑞、广州合信等公司商誉减值准备增加 7,397.17万元。 

2024年度公司重点工作情况如下：①深耕零售固本强基，应势创变抢市场。②

强化风控转型提质，确保工程业务经营质量。③海外业务稳扎稳打，国际化战略有

序推进。④全面升级差异化服务，不断强化竞争优势。⑤全面升级品牌形象，全方

位推动品牌价值提升。⑥坚持“研发为先锋”，提高市场竞争力。⑦加速智能制造

转型升级，全面提升数字智造水平。⑧重抓组织变革与赋能转型，激发组织新动能。 

公司 2024 年报的亮点与不足 

本次年报的亮点主要有四个方面：一是在需求断崖式下降、竞争空前激烈的情

况下，公司的销售收入保持了相对稳定，特别是零售业务较有韧性，市占率稳步提

升；二是在价格战硝烟弥漫的情况下，公司盈利水平保持相对稳定，净资产收益率

较同行仍处于较高水平；三是经营质量依然保持良好，应收账款和现金流控制得较

好；四是继续保持了较高的分红水平，充分体现公司积极回报投资者的理念。 

当然，公司也存在部分市场价格及毛利率有所下降、工程业务转型较慢以及净

水业务模式仍处于摸索完善阶段等不足。 

3、公司 2025年发展规划 



3 

发展战略：2025年，公司继续以“可持续发展”为核心，以“高质量发展”为

指导思想，坚持“共创共赢”“三高定位”的经营理念，以市场为导向，以客户为

中心，聚焦管道主业，加快推进防水、净水等新业务，积极探索舒适家新模式，打

造“伟星全屋水生态”；国际化着眼可持续加快布局。 

重点工作：①聚焦零售业务基本盘，全面提升市场占有率。②工程业务坚持风

险控制第一，持续强化转型提质。③加快全球市场布局与开发，稳步推进国际化。

④完善八大保障体系，强化战略落地执行。 

奋斗目标：2025年公司营业收入目标力争达到 65.80亿元，成本及费用力争控

制在 53.50亿元左右。 

 

二、互动交流 

1、在原材料价格变化不大的情况下，公司 PPR 业务在激烈的市场竞争中维持

了基本稳定的毛利率水平，背后主要做了哪些工作？ 

答：公司主要通过对 PPR 产品的迭代升级及“产品+服务”组合营销不断提升

其竞争力，并推动市场份额的提高。 

2、请问公司 2024年零售业务的产品价格体系情况？ 

答：2024年，公司零售业务的产品价格体系基本保持稳定，部分市场以及部分

产品价格策略有所调整。 

3、公司 2025年收入目标增长 5%左右，请问公司有信心完成吗？另外对于各项

业务的发展规划以及如何实现？ 

答：2025 年，外部环境依然严峻复杂，公司 5%左右的营收增长目标确实有一

定的难度。相对而言，零售业务发展韧性更强，公司将积极通过多策并举，夯实业

务基本盘；工程业务更多依托于基建投资等外部积极政策的落地执行以及内部营销

模式优化，努力实现销售目标。 

4、请问公司收购的浙江可瑞、广州合信以及新加坡捷流的进展情况如何？ 

答：2024年，新加坡捷流已步入良性健康发展轨道；浙江可瑞和广州合信则因

收购时间较短，目前仍处于融合调整期。后续，公司会不断加强与并购公司的融合，

通过资源共享、业务赋能等方式，推动其逐步走上健康发展的轨道。 

5、请问公司 2025年是否仍会进行商誉计提？ 
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答：2024 年，公司对广州合信全额计提商誉减值准备 2,126.10 万元，对浙江

可瑞部分计提商誉减值准备 5,271.07 万元，尚余 1,300 多万元未计提。2025年，

公司将根据会计准则以及审计机构评判，决定是否计提相应商誉。 

6、请问公司对 2025年行业价格竞争的展望？ 

答：受房地产行业景气度下行、建材行业工程类竞品挤入零售赛道以及品牌建

材跨界布局等因素的影响，目前塑料管道行业的价格竞争依然非常激烈。 

7、2024年销售费用率增长较多，请问公司如何看待 2025年的销售费用预算？ 

答：2025年，公司将进一步加强对销售费用的管控，以更好实现降本增效，对

于规划内必要的品牌宣传推广、市场开拓以及服务投入等依然会持续投入，其他则

根据实际需求严格投入产出核算，努力将费用率控制在更加合理的水平。 

8、请问公司对于外延式并购以及内生增长的展望？ 

答：公司会基于战略规划和协同效应谨慎选择与产业链相协同的并购目标，但

目前尚未发现合适的标的，更多还是依托内生增长来实现持续稳健发展。 

9、请问公司目前还有哪些潜力市场可以挖掘？ 

答：目前像船舶、渔旅、油田、工业厂房等仍是潜在的增量市场，但单个细分

领域的容量不大，在公司业务占比较小。未来公司也会根据实际情况跟进。 

10、请问公司防水业务和净水业务的推进情况如何？ 

答：目前公司防水业务主要通过“产品+咖乐涂等服务”开展业务，总体发展

比较健康；净水业务的商业模式仍处于摸索与完善过程中。 

11、在费用控制的大背景下，请问公司如何平衡员工薪酬激励以及工作积极性

之间的矛盾？ 

答：费用控制不等于降薪裁员。公司遵循“奖勤罚懒”“多劳多得”的激励理

念，建立了较为完善的员工绩效管理以及薪酬福利体系，更多希望通过激励机制提

高员工的人均效能与团队创造力，从而推动公司业绩增长。 

12、请问“家装补贴”范围扩容对公司业务的影响？ 

答：公司大部分产品与“家装补贴”等政策的关联度不高，部分净水产品等有

参与“家电补贴”，目前总体影响较小。 

13、请问公司零售业务的销售通路的变化情况？ 

答：公司零售业务的主要销售通道为家装公司、工长（项目经理）和水电工、
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业主自购。其中一、二线城市以家装公司为主，且占比持续提升，其他区域仍以工

长（项目经理）、水电工和业主自购为主。 

14、未来公司的分红政策情况？ 

答：公司分红政策相对稳定、透明，未来会继续遵循《公司章程》《公司未来

三年股东回报规划》等规定，综合考虑多种因素后制订当年的利润分配方案。 

附件清单（如有） 无 

日期 2025年 4月 29日 

 


